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ifjp; %
dSVjSDV ysal dh vikjnf”kZrk gSA dSVjSDV ds vkWijs”ku dk lq>ko rHkh fn;k tkrk gS tc
vki eksfr;kfcan tU; [kjkc n`f’V ds dkj.k ;FksizV :i ls dke ugha dj ikrsA eksfr;kfcan dk id tkuk
vc “kY;fpfdRlk dh dlkSVh ugha gSA gYds eksfr;kfcan ds lkFk vka][k ds izkd`frd ysal ds
d`fre ysal ds jgus ds eqdkcys vusd ykHk gSA

viuh vkWa[k esa baVªkvkWD;wyj ysal ds lkFk@;k mlds fcuk eksfr;kfcan ds fu’d’kZ.k dh
vuqefr nsrs gq, eSa ?kks’k.kk djrk gWwa fd eSa fuEu lwpukvksa dks le>k gWwaA

1- oSdfYid fpfdRlk,a %
dSVjSDV ltZjh ds ckn n`f’V dh okilh dks rhu fof/k;ka gSA
v½ dSVjSDV p”ek   c½ dkaVSDVysal   l½ banzvkD;wyj ySal 
dSVjSDV p”ek fp= dks 30% c<+k nsrk gSA ;fn dsoy ,d vka[k esa eksfr;kfcan gks rks
p”ek ugha iguk tk ldrk D;ksafd og n`f’V iSnk dj ldrk gSA dkaVSDV ysal fp= dk
vkdkj 8% c<+krk gSA ysfdu mldk j[k&j[kko dfBu gksrk gS vkSj gj fdlh ls lgu ugha
gksrk  A  banzkvkD;wyj  ysal  fo’k  dk  vkdkj  ugha  c<+krkA  “kY;fpfdRlk  ls  bls
LFkkbZ :i ls vka[k ds Hkhrj yxk;k tkrk gSA

2- dksbZ var us=h; ysal “kY;fpfdRlk }kjk ¼ystj }kjk ugha½ vka[k esa yxk;k tkrk gSA
izR;kjksfir ysal dks LfkkbZ :i ls vka[k esa NksM+ fn;k tkrk gSA “kY;fpfdRlk ds le;
fpfdRlk var% us=h; ysal u yxkus dk QSlyk dj ldrs gS] c”krsZ fd fdlh dkj.ko”k mls
yxrk gS fd izR;kjksi.k ugha fd;k tk ldrk ;k vka[k ds LokLF; ds fy;s gkfudkj.k lkfcr gks
ldrk gS pkgs mls ,slk djus dh vuqefr feyh gks rc HkhA

3- gkykafd var%us=h; izR;kjksi.k ds ikoj dk vkadyu daI;wVjhd`r ck;ksehVj ¼,&LdSu½
dk mi;ksx djds fd;k tkrk gs] ysfdu vkWijs”ku ds ckn p”es esa ekewyh la”kks/ku dks
vifjgk;Z le>k tkrk gS vksj fo”ks’k ekeyksa esa vf/kd Hkh gks ldrk gSA n`f’VoS’kE;
¼,fDll  ds  lkFk  uEcj½  dks  vo”;aHkkoh  vkSj  lkekU;  ekuk  tk  ldrk  gSA  blfy;s
vkWijs”ku ds ckn nwj vkSj utnhd ds fy;s p”es esa FkksM+k lk ikoj gksus dh vis{kk
dh tk ldrh gSA tks Hkh gks dsVjSDV ltZjh dk mn~ns”; vka[k ls /kaq/kyk ysal fudky
dj mldh txg IykfLV dk ysal yxkuk gksrk gs jksxh dks p”es ls futkr fnykuk ughaA

4- lqy dSVjSDV ltZjh@ySal ds izR;kjksi.k ds ckn izkIr n`f’V dh {kerk ihNs dh jsfVuk ij
fuHkZj djrk gSA c<+ pqds eksfr;k fcan esa vk/kqfudre midj.kkksa ¼vYVªklkmaM
LdSu bR;kfn½ ds lkFk Hkh fuf”pr :i ls dguk laHko ugha gS gksrk fd Hkhrj jsfVuk
lkekU; gSA eksfr;kfcan dk fudkyuk fdlh dejs dk njoktk [kksyus tslk gSA ;fn jsfVuk
lkekU; gS rks vki vPNkh rjg ns[ksas ysfdu eksfr;kfcan dh c<+h voLFkk esa vkijs”ku
ls igys jsfVuk dh n`”; fLFkfr dk r; gks ikuk lEHko ugha gksrk A

5- vk/kqfud  midj.kksa  vkSj  lw{e  “kfpfdRlh;  rduhd  ds  lkFk  var%us=h;  ysal  ds
izR;kjksi.k ds lkFk@mlds fcuk eksfr;kfcan dh “ky;fpfdRlk esa tfVyrkvksa dh nj cgqr



de gksrh gSA tfVyrkvksa dks fpfdRlh; vkSj@;k “kY;fpfdRlh; bykt ls fu;af=r fd;k tk
ldrk  gSA  iwjh  rjg  n`f’V  âkl  dh  laHkkouk;sa  0-5% ls  Hkh  de  jgrh  gSA  ysfdu
fuEufyf[kr tfVyrk;sa isnk gks ldrh gS vkSj eksfr;kfcan vksj ysal izR;kjksi.k laca/kh
ekud iqL4rdksa eas mudk mYys[k fd;k x;k gSA
,½ laHko gS fd “kY;fpfdRlk ds ckn i”; dSilwy ds eksvk gksus@vikjn”khZ gksus

ds  dkj.k  n`f’V  detksj  iM+  tk;sA  ;g  tfVyrk  ugha  cfYd  ,DLVªk  dSIlwyj
dSVjSDV ,DlVªSD”ku dk ifj.kke gSA bl voLFkk esa bykt **okbZ,th* ystj**
ls fd;k tkrk gSA

ch½ tfVyrkvksa esa “kkfey gS] gSejst ¼jDrlzko½] iksLVsfj;j dSIlwy dk QV tkuk]
U;wfDy;l  MªkWi]  iksLVhfj;j  dSiLyw  dk  VwVuk]  ?kko  dk  fjluk]
;wfo;k”kksFk  dkfuZ;k  dk  fMdwEils”ku]  Xykdksek]  flLVkW;M  ekD;wyj
,fMek  ;k  jsfVuk  dk  foyxkoA  blds  vfrfjdr  ysal  ds  izfr  xEHkhj  izfrfdz;k
¼VkWfDld ysal flaMªse½ ls ysal izR;kjksi.k tfVy gks ldrk gSA izR;kjksfir
ysal dks iqu% LFkkfir djuk iM+ ldrk gS ;k ;fn mlds vka[k dks {kfr igWqapkus
dh vk”kadk gks rks mls “ky;fpfdRlk ls fudkyuk iM+ ldrk gSA gkykafd ladze.k
de djus ds lHkh iz;kl fd;s tkrs gSA ysfdu mldh laHkkouk dks iwjh rjg [kRe
ugha fd;k tk ldrkA

lh½ gkykafd  gks  ldrk  gS  fd  vkius  QkdksbeY”ku  ltzjh  ilan  dh  gks  vkSj
“kY;fpfdRlk ls igsy dh xbZ tkWap ds ckn vkids “kY;fpfdRld us ogh djus dh
;kstuk cukbZ gksxh ysfdu ;fn QkdksbeY”ku ltZjh vlqjf{kr ;k vO;ogkfjd ikbZ
tkbZ gS rks vkidk “kY;fpfdRld jksxh ds fgr esa ijaijkxr rduhd ls “kY;fpfdRlk
djus ds fy;s Lora= gksxkA

Mh½ “kY;fpfdRlk  dh  lkekU;  tfVyrk;sa]  pWwafd  izfdz;k  lkekU;r;k  yksdy
,susLFkhfl;k  nsdj  dh tkrh gS blfy;s  tku dk tksf[ke 0-5% ls  de jgrk gSA tc
“kY;fpfdRlk tujy ,susLFkhfl;k nsdj dh tkrh gs rks Mk;fcVht mPpjDrtpki fny
ds jksxks vkSj nwljs nSfgd fodkjksa ds jksfx;ksa dks tksf[ke vf/kd jgrk gSA
nok dh izfrfdz;k] efLr’d {kfr ;k tku tksf[ke dh Hkh laHkkouk jgrh gSA

pWwafd  “kY;fpfdRlk ds QyLo:i  gksus okyh izR;sd tfVyrk ds ckjs esa crkuk vlaHko gS
blfy;s bl izi= esa nh xbZ tfVyrkvksa dh lwph laiw.kZ ugha gks ldrh A

vkWijs”ku ds fy;s lge

1- eaS  ,rn~  }kjk  MkW
---------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------ vkSj mUgs ftudks og vius lg;ksfx;ksa  ;k lgk;dksa ds :i
esa  fu;qDr  djrs  gS]  viuh  ckbZ@nkbZ  vkWa[k  esa  baVªkvkWD;wyj  ysal  ds
lkFk@baVªvkWD;wyj  ysal  ds  lkFk@baVªkvkWD;wyj  ysal  ds  fcuk  dSVjsDV
vkWijs”ku djus dk vf/kdkj nsrk gWwaA

eq>s le>k;k x;k gS fd vkWijs”ku@izfdz;k ds nkSjku vuisf{kr voLFkkvksa dk irk
py ldrk gS ;k lkeus vk ldrh gS tks visf{kr vkWijs”ku ls  vfrfjDr ;k  vyx nwljh
izfdz;k,a  djus  dk vuqjks/k djrk vkSj  vf/kdkj  iznku djrk gWwa ftUgs og ;k  os
vko”;d ;k okafNr le>rs gSA

2- vkWijs”ku dh izd`fr vkSj mn~ns”; mldh vko”;drk] esjh vkoLFkk ds bykt ds vU;
laHkkfor rjhdks ds ckjs esa eq>s iwjh rjg crk;k x;k gS vkSj eSa mUgs le>rk gSA

3- eSa iwjh rjg voxr gWwa fd “kY;fdz;k usduh;rh ls dh tk  jgh gS vkSj izkIr gks ldus
okys ifj.kkeksa ds ckjs esa dksbZ xkjUVh ;k vko”;drk ugha fn;k x;k gSA



4- eSa ,usLFksfl;k vkSj ,sls ,usLFksfVDl ds mi;ksx ls lger gWwa ftls vko”;d okafNr
le>k tk,A

5- eSa fpfdRlh; dfeZ;ksa dh utj esa vko”;d vkSj okafNr nokvksa vkSj dU¶;wtu fn;s
tkus ds lger gWwaA

6- eSa fpfdRlh;]  oSKkfud ;k “kSf{kf.kd mn~ns”;  ls  izfdz;k  ds voyksdu]  QksVks
mrkjus ;k Vsyhfotu ls izlkfjr djus dh lgefr nsrk gWwa c”krsZ fd fp= ;k muds lkFk
fn;s tkus okys o.kZukRed ikB ls esjk ifjp; izdV u gksA

7- “kY;fpfdRlk }kjk fudkys x;s dksbZ Hkh Årj ;k vaxks dks laLFkku ijaijkxr pyu ds
vuq:i fBkus yxk ldrk gSA

jf{kr@[kjkc n`”; iwokZuqeku okys jksfx;ksa ds vkWijs”ku ds fy;s lwfpr lgefr 
eq>s ifjp;kZ djus okys ltZu@ukfer lgk;d }kjk vkWijs”ku ls igys crk;k x;k gS fd “kY;fpfdRlk
ds ckn n`”; iwokZuqeku jf{kr@vfuf”pr@cgqr [kjkc gSA eq>s blds dkj.k crk;s x;s gSA dkj.k
gS % ¼jksxh@jksxh ds fy;s lgefr nsus ds fy;s izkf/kd`r O;fDr }kjk gLrk{kj djus ds fy;sA½
vk?kkr] Mk;csfVd jsfvuksiSFkh] ek;ksfi;k@Xykdksek@;wfo;k”kksFk@mez laca/kh us’kh;
{k;@ihohvkj@daIysDl  VSªD”ku  jsfVuy  fMVSpesUv@dackbaM  VSªD”kuy  jsXesVkstsul
jsfVuy  fMVSpesUVA  LFkkukUrfjr  ysal  ;k  vkbZvks,y@,aMksIFkSekbfVl  ¼vka[k  dk
xaHkhj ladze.k½
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jksxh@jksxh ds fy;s lgefr ds fy;s
izkf/kd`r O;fDr ds gLrk{kj -----------------------------------------------

eSa  v/kksgLrk{kj  drkZ  ¼jksxh  ;k  fudVre  laca/kh½  ,rn~}kjk  laHkkfor  tfVyrkvksa  vkSj
lajf{kr@[kjkc n`f’V ds iwokZuqeku ds ckjs esa iwjh tkudkjh ds lkFk viuh ckbZ@nkbZ vka[k
ds vkWijs”ku dh lgefr nsrk gWwaA eSa izekf.kr djrk gWwa fd eSaus ;g lwfpr lgefr i<+ yh
gS ;g eq>s i<+ dj lqukbZ xbZ vkSj esjh ekr`Hkk’kk esa eq>s le>kbZ xbZ gSA vkSj lkjh
[kkyh txgsa ;k fuos”ku ;k iwfrZ dh ekax djus okys lHkh dFku esjs gLrk{kj djus ls igys Hkjs
x;s  Fks  vkSj  ykxw u  gksus  okys  isj  dkV fn;s  x;s  FksA fpfdRld us  esjs  lHkh iz”uks  ds
larks’ktud mRrj fn;s Gsa

jksxh@vfHkHkkod  dk  gLrk{kj@vaxwBs  dk  fu”kku
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MkWDVj }kjk ?kks’k.kk

eSa  ?kks’k.kk  djrk  gwwa  fd  eSaus  laiUu  dh  tkus  okyh  dk;Zfof/k  dh  izd`fr  vkSj  mlds
ifj.kkeksa dks le>k fn;k gS vkSj mu tksf[keksa dh ppkZ dh gS tks fd fo”ks’k :i ls jksxh ls
lacaf/kr gSA

eSaus jksxh dks iz”u iwNus dk volj iznku fd;k gS vkSj mudk mRrj fn;k gSA

MkWDVj dk gLrk{kj %
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